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 Transferagentur Bayern  

Gemeinsame 
Abstimmung 

Regionale 
Umsetzung 

Agenturbeirat  
Freistaat Bayern, Kommunale Spitzenverbände (Bayerischer Gemeindetag, Bayerischer Städtetag, 

Bayerischer Landkreistag), Stiftungsverbund „Lernen vor Ort“  

Agenturnetzwerk Bayern 
Lernen vor Ort – Kommunen, Kommunen im Transferprozess, Stiftungen, 

Bildungsregionen 

Transferprozess 

Steuerung 

Inhaltlicher Austausch 

Landkreise 
und 

kreisfreie 
Städte 



Leistungen der Transferagentur 

 Unterstützung:  

 Prozessbegleitung beim Auf- und Ausbau von Bildungsstrukturen  

 Recherche und Aufbereitung geeigneter Beispiele für 
Bildungsgremien, Bildungskonferenzen, Bildungsberichterstattung, 
Bildungsberatung, Übergangsmanagement  

 Vernetzung der Bildungsakteure in nordbayerischen Kommunen 

 Stakeholdermanagement in Bayern 

 Formate: Fachveranstaltungen, Entwicklungsworkshops, bilaterale 
Beratung („Transfer direkt“), Öffentlichkeitsarbeit 

 

 



Kooperationskommunen der Transferagentur in 
Nordbayern  



Kommunales Bildungsmanagement: Warum 
eigentlich? 

Zwar sind für Bildung primär die Länder verantwortlich.  

Aber: Kommunen haben die Verantwortung für die äußeren 
Schulangelegenheiten, für Jugend- und Sozialhilfe, für non-formale 
Bildung und bilden häufig Schnittstelle zur örtlichen Wirtschaft und 
deren Fachkräftebedürfnissen. 

Kurzum: Kommunen tragen die Folgekosten von nicht gelingender 
Bildung und suboptimalen Bildungs- und Übergangsprozessen! 



Kommunales Bildungsmanagement - 
Handlungsrichtungen 

Leitziel: Förderung von Bildungsgerechtigkeit und Bildungserfolg 
unter Ausschöpfung der kommunalen Einflussmöglichkeiten 
 

1: Bildungsmonitoring als Grundlage: Verknüpfung und Auswertung 
vorhandener Daten zu einer systematischen Daten-, Planungs- und 
Steuerungsgrundlage 

2: Optimierung von Bildungsangeboten: qualitativ und quantitativ, 
soweit in kommunaler Verantwortung (von früher Förderung bis 
VHS) 

3: Zielorientierte Zusammenarbeit: Aufbau und Unterstützung von 
Strukturen (Bildungsbeiräte, Leitlinien, verbind. Kooperation)  



Kernelemente des Bildungsmanagements   

Strategische Steuerung/ 
Management  

 

 

Bildungsberatung 
 

 

Übergangsmanagement 
 

 

Bildungsmonitoring 
 

 



Kernelement Management    

Quelle: DLR 



Kernelement Bildungsmonitoring 

Definition: 
Bildungsmonitoring wird verstanden als ein kontinuierlicher, 
überwiegend datengestützter Beobachtungs- und Analyseprozess. 
 
Das Ziel ist es, Verantwortliche in der Bildungspolitik und die 
allgemeine Öffentlichkeit über Rahmenbedingungen, 
Verlaufsmerkmale, Ergebnisse und Erträge von Bildungsprozessen 
zu informieren.  
 
Form: Bildungsberichterstattung (verwaltungsintern) und 
Bildungsberichte (Bürgerschaft) 



Bildungsmanagement und Bildungsmonitoring 
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Schwerpunkt-
setzung und 

Konzepte 

Steuerungskreis 
mit Vertretern aus 
•Politik 
•Verwaltung 
•Bildungsdienstleister 
•Wirtschaft 
•Gesellschaft 

•Datenaufbereitung 
•Entscheidungsgrundlage 

•Fragestellung 
•Ergebnisinterpretation  



Kernelement Bildungsberatung 

Definition: 
Dienstleistungsangebot, das darauf ausgerichtet ist, Individuen (…) 
dabei zu unterstützen, Bildungs-, Ausbildungs- und 
Berufsentscheidungen auf einer gut vorbereiteten und informierten 
Basis eigenständig zu treffen (…) (Quelle: OECD) 
 
Unterschiedliche Formen denkbar: 
- Transparenz über Bildungsangebote herstellen (Bildungsportale) 
- Vernetzung der Beratungsakteure vor Ort 
- Bildungslotsen 
- Trägerunabhängige Beratung 
 



BMBF-Förderprogramm „Bildung integriert“ 

 

 Zweite Runde: Ausschreibung läuft, Antragsabgabe bis 31.12.2017 

 Ziel: Auf-/Ausbau eines datenbasierten kommunalen 
Bildungsmanagements in den Kommunen 

 Bausteine: Management, Monitoring, Beratung 

 Keine operativen Aufgaben 

 ESF-Finanzierung (50%) von Personal- und Reisekosten (bis zu zwei 
Stellen) 

 Bewilligte Anträge bislang: Bundesweit: 92; Bayern: 24; Regionalbüro 
Nord: 19 

 



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

 

 

Ansprechperson:  

Florian Neumann; Tel: 0911/231-10516,  
florian.neumann@metropolregion.nuernberg.de 
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